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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
RÉSULTATS DÉTAILLÉS PAR ORGANISMES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Budget 2021 Réalisations 2021
Administration Administration Administration Ventilation de Organismes Total

municipale municipale municipale l'amortissement contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement            
Taxes 1 3 750 910  4 117 005  4 208 421      4 208 421  
Compensations tenant lieu de taxes 2 23 018  43 191  35 902      35 902  
Quotes-parts 3         700 460  35 305  
Transferts 4 342 419  133 303  196 248      196 248  
Services rendus 5 115 893  122 035  127 331    46 709  174 040  
Imposition de droits 6 1 588 343  268 000  2 337 408      2 337 408  
Amendes et pénalités 7   1 000  555    92 629  93 184  
Revenus de placements de portefeuille 8 7 705  2 500  3 288    1 589  4 877  
Autres revenus d'intérêts 9 40 596  25 000  114 087      114 087  
Autres revenus 10 17 489  22 500  32 380    1 077  33 457  
Effet net des opérations de restructuration 11             

12 5 886 373  4 734 534  7 055 620    842 464  7 232 929  
Investissement            
Taxes 13             
Quotes-parts 14             
Transferts 15 1 305 299    1 147 209      1 147 209  
Imposition de droits 16             
Autres revenus            

Contributions des promoteurs 17             
Autres 18 103 001  147 016      1 572  1 572  

Quote-part dans les résultats nets d'entreprises  
municipales et de partenariats commerciaux 19             
Effet net des opérations de restructuration 20             

21 1 408 300  147 016  1 147 209    1 572  1 148 781  
22 7 294 673  4 881 550  8 202 829    844 036  8 381 710  

Charges
Administration générale 23 978 230  1 045 375  1 028 703  14 388    1 043 091  
Sécurité publique 24 998 375  1 034 431  1 036 892  114 797  805 793  1 292 327  
Transport 25 983 718  1 755 902  1 437 971  296 754    1 734 725  
Hygiène du milieu 26 553 319  555 360  573 961  450    574 411  
Santé et bien-être 27 16 883  27 450  22 567      22 567  
Aménagement, urbanisme et développement 28 204 424  280 438  261 751  1 016    262 767  
Loisirs et culture 29 169 752  319 167  299 787  15 399    315 186  
Réseau d'électricité 30             
Frais de financement 31 45 567  48 847  42 380    6 130  48 510  
Effet net des opérations de restructuration 32             
Amortissement des immobilisations corporelles          
et des actifs incorporels achetés 33 387 599 387 500 442 804 ( 442 804 )   

34 4 337 867  5 454 470  5 146 816    811 923  5 293 584  
Excédent (déficit) de l'exercice 35 2 956 806  (572 920)  3 056 013    32 113  3 088 126  
1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
EXCÉDENT (DÉFICIT) DE FONCTIONNEMENT À DES FINS FISCALES PAR ORGANISMES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Budget 2021 Réalisations 2021
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Excédent (déficit) de l'exercice 1  2 956 806  (572 920)  3 056 013  32 113  3 088 126
Moins : revenus d'investissement 2 ( 1 408 300 ) ( 147 016 ) ( 1 147 209 ) ( 1 572 ) ( 1 148 781 )
Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice avant          
conciliation à des fins fiscales 3  1 548 506  (719 936)  1 908 804  30 541  1 939 345
CONCILIATION À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés
Amortissement 4  387 599  387 500  442 804  18 864  461 668  
Produit de cession 5        450  450  
(Gain) perte sur cession 6        (450)  (450)  
Réduction de valeur / Reclassement 7            

8  387 599  387 500  442 804  18 864  461 668
Propriétés destinées à la revente
Coût des propriétés vendues 9            
Réduction de valeur / Reclassement 10            

11           
Prêts, placements de portefeuille à titre d'investissement
et participations dans des entreprises municipales
et des partenariats commerciaux          
Remboursement ou produit de cession 12            
(Gain) perte sur remboursement ou sur cession 13            
Provision pour moins-value / Réduction de valeur 14            

15           
Financement
Financement à long terme des activités de fonctionnement 16            
Remboursement de la dette à long terme 17 ( 249 700 ) ( 214 000 ) ( 214 000 ) ( 17 049 ) ( 231 049 )

18  (249 700)  (214 000)  (214 000)  (17 049)  (231 049)
Affectations
Activités d'investissement 19 ( 353 887 ) ( 406 061 ) ( 383 485 ) ( 14 154 ) ( 397 639 )
Excédent (déficit) accumulé

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 20      281 761    281 761  
Excédent de fonctionnement affecté 21  279 322  952 497  952 497    952 497  
Réserves financières et fonds réservés 22            
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 23            
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 24            

25  (74 565)  546 436  850 773  (14 154)  836 619
26  63 334  719 936  1 079 577  (12 339)  1 067 238

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice          
à des fins fiscales 27  1 611 840    2 988 381  18 202  3 006 583
1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES PAR ORGANISMES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Réalisations 2021
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 1 408 300 1 147 209 1 572 1 148 781
CONCILIATION À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés
Acquisition d'immobilisations corporelles

Sécurité publique 2 ( 81 837 ) ( 9 024 ) ( 18 651 ) ( 27 675 )
Administration générale 3 ( 26 740 ) ( 13 590 ) (  ) ( 13 590 )
Transport 4 ( 1 795 898 ) ( 1 561 365 ) (  ) ( 1 561 365 )
Hygiène du milieu 5 (  ) (  ) (  ) (  )
Santé et bien-être 6 (  ) (  ) (  ) (  )
Aménagement, urbanisme et développement 7 ( 231 000 ) (  ) (  ) (  )
Loisirs et culture 8 ( 124 348 ) ( 30 417 ) (  ) ( 30 417 )
Réseau d'électricité 9 (  ) (  ) (  ) (  )

Acquisition d'actifs incorporels achetés  10 (  ) (  ) (  ) (  )
11 ( 2 259 823 ) ( 1 614 396 ) ( 18 651 ) ( 1 633 047 )

Propriétés destinées à la revente
Acquisition 12 (  ) (  ) (  ) (  )
Prêts, placements de portefeuille à titre d'investissement et
participations dans des entreprises municipales et des
partenariats commerciaux          
Émission ou acquisition 13 (  ) (  ) (  ) (  )
Financement
Financement à long terme des activités d'investissement 14    432 600    432 600  
Affectations
Activités de fonctionnement  15  353 887  383 485  14 154  397 639  
Excédent accumulé

Excédent de fonctionnement non affecté  16  65 036    2 925  2 925  
Excédent de fonctionnement affecté  17          
Réserves financières et fonds réservés  18          

 19  418 923  383 485  17 079  400 564
20  (1 840 900)  (798 311)  (1 572)  (799 883)  

Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales  21  (432 600)  348 898    348 898
1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
SITUATION FINANCIÈRE PAR ORGANISMES

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2020 2021
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 4) 1 2 459 058 3 053 598 200 919 3 254 517
Débiteurs (note 5) 2 814 797 2 398 285 85 461 2 483 746
Prêts (note 6) 3     
Placements de portefeuille (note 7) 4     
Participations dans des entreprises municipales et des
partenariats commerciaux  5          
Actif au titre des avantages sociaux futurs (note 8) 6     
Autres actifs financiers (note 9) 7     

8 3 273 855 5 451 883 286 380 5 738 263
PASSIFS
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (note 4) 9     
Emprunts temporaires (note 10) 10     
Créditeurs et charges à payer (note 11) 11 374 035 374 712 163 194 537 906
Revenus reportés (note 12) 12 238 947 367 407  367 407
Dette à long terme (note 13) 13 1 395 348 1 611 570 152 918 1 764 488
Passif au titre des avantages sociaux futurs (note 8) 14   73 412 73 412
Autres passifs (note 14) 15     

16 2 008 330 2 353 689 389 524 2 743 213
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) 17 1 265 525 3 098 194 (103 144) 2 995 050
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 15) 18 11 421 459 12 593 051 318 426 12 911 477
Propriétés destinées à la revente (note 16) 19 3 476 3 476  3 476
Stocks de fournitures 20     
Actifs incorporels achetés (note 17) 21     
Autres actifs non financiers (note 18) 22 11 633 63 385 7 996 71 381

23 11 436 568 12 659 912 326 422 12 986 334
EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 24 1 754 561 1 210 321 58 884 1 269 205
Excédent de fonctionnement affecté 25 952 497 2 750 860  2 750 860
Réserves financières et fonds réservés 26 400 000 900 000  900 000
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 27 (  ) (  ) (  ) (  )
Financement des investissements en cours 28 (432 600) (83 702)  (83 702)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 29 10 027 635 10 980 627 164 394 11 145 021
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 30     

31 12 702 093 15 758 106 223 278 15 981 384
Obligations contractuelles (note 19)
Droits contractuels (note 20)
Passifs éventuels (note 21)
Actifs éventuels (note 22)
1. Le total consolidé exclut les soldes réciproques entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
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