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« À notre avis, les états financiers donnent, dans 
tous leurs aspects significatifs, une image fidèle 
de la situation financière de la municipalité au
31 décembre 2022 ainsi que des résultats de 
ses activités, de la variation de ses actifs 
financiers nets (de sa dette nette) et de ses flux 
de trésorerie pour l’exercice terminé à cette 
date, conformément aux Normes comptables 
canadiennes pour le secteur public. »

Sherbrooke, 17 avril 2023



RÉSULTAT DE L'EXERCICE 2022
(non consolidé)

Budget Réalisations
REVENUS
Fonctionnement 5 366 455 $  5 843 426 $    

Investissement 147 016 $     126 181 $       

5 513 471 $  5 969 607 $    

CHARGES 5 538 372 $  5 499 294 $    
Excédent de l'exercice (24 901)$      470 313 $       
Moins : revenus d'investissement (147 016)$    (126 181)$      
Excédent de fonctionnement avant 
conciliations à des fins fiscales (171 917)$    344 132 $       

CONCILIATIONS À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)

Amortissement 443 000 $     462 245 $       

Remboursement de la dette à long terme (246 800)$    (246 800)$      

Activités d'investissement (immobilisations) (2 767 643)$ (190 774)$      

Excédent de fonctionnement affecté 2 750 860 $  2 750 860 $    

Réserves financières et fonds réservés (7 500)$        (7 500)$          

171 917 $     2 768 031 $    
EXCÉDENT À DES FINS FISCALES - $            3 112 163 $    

L’excédent de 3,1M $ provient 
majoritairement du fait que les 
grands projets d’investissements 
devant être financés par l’excédent 
de fonctionnement (le « surplus 
accumulé ») n’ont pas été réalisés en 
2022. 

Le 2,75M $ qui devait être affecté au 
financement de ces projets apparaît 
dans l’excédent de l’exercice alors 
qu’en fait, il est simplement retourné 
au surplus accumulé parce qu’il n’a 
pas été utilisé.

Donc, si l’on n’en tient pas compte,
le résultat net de l’exercice se
traduit par un excédent de 361 000 $, 
redevable principalement aux droits 
de mutation immobilière.



Les revenus



Budget Réalisations Écart
Fonctionnement
Taxes 4 306 883 $    4 398 709 $    91 826 $     

Compensations tenant lieu de taxes 50 739 $         47 571 $         (3 168)$      

Transferts 258 249 $       184 957 $       (73 292)$    

Services rendus 124 771 $       136 086 $       11 315 $     

Imposition de droits 536 000 $       964 458 $       428 458 $   

Amendes et pénalités 1 000 $           2 550 $           1 550 $       

Revenus de placements de portefeuille 3 240 $           68 109 $         64 869 $     

Autres revenus d'intérêts 28 000 $         14 826 $         (13 174)$    

Autres revenus 57 573 $         26 160 $         (31 413)$    

5 366 455 $    5 843 426 $    476 971 $   
Investissement
Transferts - $              92 759 $         92 759 $     

Autres 147 016 $       33 422 $         (113 594)$  

147 016 $       126 181 $       (20 835)$    

5 513 471 $    5 969 607 $    456 136 $   

2022



Revenus

Principales
variations 
avec le 
budget



Taxe foncière et tarifs pour 
services municipaux
41 nouvelles résidences portées au rôle en 
2022 + rénovations et améliorations (+ 24M $)

+ 92 000 $

Droits de mutation sur les 
transactions immobilières + 395 000 $



Les charges



Budget Réalisations Écart

Administration générale 1 140 841 $      1 162 012 $     21 171 $     
Sécurité publique 1 095 724 $      1 072 801 $     (22 923)$    
Transport 1 348 081 $      1 439 756 $     91 675 $     
Hygiène du milieu 664 706 $         651 677 $        (13 029)$    
Santé et bien-être 35 092 $           29 508 $          (5 584)$      
Aménagement, urbanisme, développement 430 696 $         359 552 $        (71 144)$    
Loisirs et culture 323 552 $         267 096 $        (56 456)$    
Frais de financement 56 680 $           54 647 $          (2 033)$      
Amortissement 443 000 $         462 245 $        19 245 $     

5 538 372 $      5 499 294 $     (39 078)$    

2022

Démontre un suivi rigoureux du budget!



Charges

Principales
variations 
avec le 
budget



• Dépassements (asphalte, ponceaux)
• Demandes de municipalisation non prévues au budget 
• Travaux routiers supplémentaires au domaine écologique

du lac des Sittelles (retaxés en 2023)
• Déneigement (clause essence)+ 92 000 $

Voirie

Urbanisme

- 71 000 $

Série d’études en lien avec le terrain de la municipalité sur le 
chemin Millington (reporté à 2023)

- 56 000 $

Vie communautaire
• Camp d’été (formule raccourcie donc rémunération et dépenses 

moins élevées)
• Plan directeur pour parc municipal (reporté à 2023)
• Quai (honoraires professionnels pour surveillance des travaux et 

contrôle des matériaux – reporté à 2023)



La dette à long terme

Conciliations à des fins fiscales :



Budget Réalisations
Dette à la charge des contribuables
Règlement 11-384 : Travaux chemin North 49 400 $          49 400 $          
Règlement 15-423 : Camion autopompe-citerne 23 400 $          23 400 $          
Règlement 17-446 : Travaux chemins North-Millington 94 200 $          94 200 $          
Règlement 20-475 : Travaux chemin North (tronçon Ho  25 800 $          25 800 $          

192 800 $        192 800 $        
Dette à la charge des secteurs
Règlement 10-373 : Rues des Plaines et des Vignes 31 047 $          31 047 $          
Règlement 10-374 : Rues des Sapins, des Myriques et  22 953 $          22 953 $          

54 000 $          54 000 $          

2022

REMBOURSEMENT DE LA DETTE À LONG TERME



RÉPARTITION DE LA DETTE À LONG TERME

2021 2022 

Dette à la charge de l'ensemble des contribuables 1 1 330 450 $     1 730 650 $     400 200 $  

Dette à la charge des secteurs 2 278 400 $        301 800 $        23 400 $    
1 608 850 $     2 032 450 $     423 600 $  

1 Le solde du règlement d'emprunt no. 11-384 (pavage chemin North) a été remboursé en totalité en 2021. En 2022, ajout du

   règlement d'emprunt no. 21-482 (travaux chemin Hopps).
2 Ajout en 2022 du règlement d'emprunt no. 20-474 (travaux chemin Clark)

Au 31 décembre



Profil financier 2022
publié par le MAMH

Données de 2021



Les activités
d’investissement

Conciliations à des fins fiscales :



Budget Réalisations
Fonction
Administration 1 583 212 $     4 221 $            
Sécurité publique 270 158 $        30 956 $          
Voirie 23 097 $          23 019 $          
Loisirs, culture, vie communautaire 891 178 $        250 341 $        
Hygiène du milieu + environnement 47 809 $          

2 767 645 $     308 537 $        

2022
IMMOBILISATIONS

Plusieurs projets
reportés à 2023• En attente de subventions ou d’études

• Projets entamés en 2022; se poursuivent en 2023
• Coûts beaucoup plus élevés que les estimations - retour à la planche de travail!

Raisons : 



Administration
• 2 ordinateurs + mobilier pour un poste de travail 4 221 $

Sécurité publique
• Rénovation– caserne Millington 5 613 $

Financé à 100 % par la subvention PRABAM. Les travaux se poursuivent en 2023.

• Appareils respiratoires 22 362 $
• Tablette – Service de prévention incendie 2 981 $

Voirie
• Remorque 6 877 $
• Deux afficheurs de vitesse 7 822 $
• Travaux complémentaires – chemin Hopps 8 320 $

DÉTAIL DES PROJETS
D’IMMOBILISATIONS RÉALISÉS



Vie communautaire
• Achat de l’église Saint-Austin 56 485 $

Incluant le coût de l’arpentage, d’un rapport d’ingénierie et des honoraires de la notaire.

• Patinoire/abri multifonctionnel 50 034 $ 
Études géotechniques + réparations de la patinoire existante.

• Sentier de raccordement (route 112) 84 840 $
Le projet se poursuit en 2023. Il est financé à 80 % par une subvention.

• Mobilier pour parc Shappie Trough 12 306 $
• Rénovation du parc Muriel-Ball-Duckworth 15 800 $

Financé en partie par une subvention de 10 250 $ 

• Tracteur 22 575 $
• Mâts pour drapeaux 4 688 $
• Caméras – chalet des sports 3 613 $

Hygiène du milieu + environnement
• Contrôle du myriophylle à épis au lac O’Malley

Financé à 100 % par une taxe de secteur. Les travaux se poursuivent en 2023.



SOURCES DE FINANCEMENT DISPONIBLES

2021 2022
Excédent de fonctionnement non affecté 1 210 321 $   3 760 259 $   

Excédent de fonctionnement affecté* 2 750 860 $   562 225 $     

Fonds parcs, terrains de jeux et espaces naturels 343 560 $     320 283 $     

Fonds de roulement 900 000 $     900 000 $     

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés 2 115 $         

Total 5 204 741 $   5 544 882 $   
* Équilibre budgétaire 2023

Au 31 décembre



Utilisation projetée des sources de financement pour les projets 
d’immobilisations 2023

Surplus Fonds parcs et 
terrains de jeux

Fonds de 
roulement

Solde au 1er janvier 2023 3 760 259 $        320 283 $           900 000 $           
Agrandissement de l'hôtel de ville 1 653 553 $        

Camion électrique 98 973 $             

Réfection - ponceaux majeurs (TECQ) 396 300 $           

Réfection du quai Bryant 983 387 $           

Rénovation du parc municipal (phase I) 100 000 $           

Mur d'escalade au parc municipal 25 000 $             

Sentier de raccordement - route 112 10 289 $             

Solde prévu en fin d'exercice 727 019 $           184 994 $           801 027 $           



En conclusion…

Austin reste en
EXCELLENTE santé financière!
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