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« À notre avis, à l’exception des incidences des 
problèmes décrits dans la section « Fondement 
de l’opinion avec réserve » du présent rapport, 
les états financiers ci-joints donnent, dans tous 
leurs aspects significatifs, une image fidèle de la 
situation financière de la municipalité au 31 
décembre 2023 ainsi que des résultats de ses 
activités, de ses gains et pertes de réévaluation, 
de la variation de ses actifs financiers nets (de 
sa dette nette) et de ses flux de trésorerie pour 
l’exercice terminé à cette date, conformément 
aux Normes comptables canadiennes pour le 
secteur public. »

Sherbrooke, 29 avril 2024



Fondement de l’opinion avec réserve

« Dans le cadre de l’application au 1er janvier 2023 du chapitre SP 3280, « Obligations liées à la mise 
hors service d’immobilisations », du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public, 
applicable aux exercices ouverts à compter du 1er avril 2022, la municipalité doit déterminer si un passif
au titre des obligations liées à la mise hors service d’immobilisations doit être comptabilisé. 

Au 31 décembre 2023, la municipalité n’a pas évalué ni comptabilisé de passif au titre des obligations 
liées à la mise hors service d’immobilisations, n’a pas fourni les informations requises sur les obligations 
et n’a pas déterminé les ajustements à apporter aux autres postes des états financiers, ce qui constitue
une dérogation aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Les incidences de cette
dérogation sur les états financiers pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 n’ont pu être quantifiées. 
Cette situation nous a conduits à exprimer une opinion avec réserve sur les états financiers de l’exercice
considéré. »

Précision de la direction
La municipalité n’a pas raison de croire qu’il y aurait présence d’amiante ou de plomb dans ses
bâtiments, ni de contamination des terrains vagues dont elle est propriétaire. Toutefois, elle devra, dans 
les prochaines années, entreprendre des études pour en obtenir la certitude.



RÉSULTAT DE L'EXERCICE 2023
(non consolidé)

REVENUS Budget Réalisations
Fonctionnement 5 532 067 $  6 509 438 $    

Investissement 275 736 $     529 161 $       

5 807 803 $  7 038 599 $    

CHARGES 6 149 047 $  6 104 557 $    
Excédent de l'exercice (341 244)$    934 042 $       
Moins : revenus d'investissement (275 736)$    (529 161)$      
Excédent de fonctionnement avant 
conciliations à des fins fiscales (616 980)$    404 881 $       

CONCILIATIONS À DES FINS FISCALES* 616 980 $     242 960 $       
Ajouter (déduire) 

EXCÉDENT À DES FINS FISCALES - $            647 841 $       

*  Amortissement, remboursement de la dette à long-terme, financement des activités d'investissement, affectations
   de surplus aux fins d'équilibre budgétaire, réserves financières et fonds réservés



Les 
revenus



REVENUS Budget Réalisations Écart
Fonctionnement
Taxes 4 459 278 $  4 565 295 $    106 017 $     

Compensations tenant lieu de taxes 43 960 $       44 766 $         806 $           

Transferts 158 639 $     173 470 $       14 831 $       

Services rendus 161 263 $     156 025 $       (5 238)$       

Imposition de droits, amendes et pénalités, - $            

revenus de placements de portefeuille 658 300 $     1 493 250 $    834 950 $     

Autres revenus 50 627 $       76 632 $         26 005 $       

5 532 067 $  6 509 438 $    977 371 $     
Investissement
Transferts 140 447 $     485 287 $       344 840 $     

Autres 135 289 $     43 874 $         (91 415)$     

275 736 $     529 161 $       253 425 $     
5 807 803 $  7 038 599 $    1 230 796 $  



PRINCIPALES VARIATIONS

Dalle de béton multifonctionnelle (MRC 150 000 $ et PRIMA 100 000 $)

Remplacement de ponceaux majeurs (TECQ 90 000 $)

Transferts non prévus au budget …..................................................................
Intérêts bancaires …..........................................................................................
Droits de mutation sur les transactions immobilières …....................................

Taxes foncières et compensations pour services municipaux ….......................
45 nouvelles résidences portées au rôle en 2023

106 000 $

670 000 $
117 000 $
360 000 $



Les 
charges



CHARGES Budget Réalisations Écart
Administration générale 1 317 128 $  1 250 905 $    (66 223)$     

Sécurité publique 1 160 649 $  1 137 534 $    (23 115)$     

Voirie et transport 1 331 841 $  1 433 906 $    102 065 $     

Hygiène du milieu et protection de l'environnement 739 011 $     840 757 $       101 746 $     

Santé et bien-être 39 248 $       31 219 $         (8 029)$       

Aménagement, urbanisme et développement 559 842 $     383 479 $       (176 363)$    

Loisirs, culture et vie communautaire 470 624 $     422 527 $       (48 097)$     

Frais de financement 68 704 $       74 445 $         5 741 $        

Amortissement des immobilisations 462 000 $     529 815 $       67 815 $       

6 149 047 $  6 104 587 $    (44 460)$     

Sur un budget de 6,1M $ - écart de 0,7 %



PRINCIPALES VARIATIONS

Administration générale ….....................................................................................................

Voirie et transport ….............................................................................................................

Hygiène du milieu et protection de l'environnement …...........................................................

de l'ordre de 167 000 $ mais des économies ont été réalisées ailleurs dans le budget de la voirie.

Le projet de développement et revitalisation du cœur villageois a été mis en veille en 2023

Les honoraires des architectes et ingénieurs pour les plans et devis de l'agrandissement

ont été immobilisés (- 53 000 $). Le budget pour les imprévus reliés au projet d'agrandissement

(déménagement, etc.) n'ont pas eu lieu (- 24 000 $).

Phase 3 - réhabilitation de l'environnement du Lac-des-Sittelles (+ 112 000 $). Le projet a été 

réalisé en 2023 mais le compte de taxes (taxe de secteur) a été émis en 2024.

(- 230 000 $). Les honoraires conseillers juridiques et de l'urbaniste et les salaires et cotisations

Loisirs, culture et vie communautaire …................................................................................ (48 097 $)
Les honoraires professionnels prévus pour la réfection du quai Bryant (37 000 $) n'ont pas été 

dépensés en 2023 (projet non réalisé).

(66 623 $)

Les nouveaux contrats de déneigement, à eux seuls, ont contribué à excédent de coût de 

Aménagement, urbanisme et zonage …..................................................................................(173 363 $)

102 065 $

101 746 $

de l'employeur ont coûté plus cher que prévu (+35 000 $ et +19 000 $, respectivement).



La dette



1 En 2023, ajout du règlement d'emprunt 22-502 - unité d'urgence (442 000 $)
2 En 2023, ajout du règlement d'emprunt no. 21-490, travaux au Lac O'Malley, phases 1 et 2 (72 193 $)

Répartition de la dette à long terme

2022 2023 

Dette à la charge de l'ensemble des contribuables1 1 730 650 $   1 973 850 $   243 200 $  

Dette à la charge des secteurs2 301 800 $      315 193 $      13 393 $    

2 032 450 $   2 289 043 $   256 593 $  

                 Au 31 décembre



Endettement total net à long terme par unité d'évaluation

Données de 2022
Profil financier 2023 publié par le MAMH



Les activités
d’investissement



Sources de financement
Transferts
  Sécurité publique 93 810  $             
  Voirie et transport 90 014  $             
  Loisirs, culture et vie communautaire 301 463  $           

485 287  $           
Règlements d'emprunt
  Sécurité publique 442 000  $           

  Protection de l'environnement1 72 193  $             
514 193  $           

Autres sources de financement

Activités de fonctionnement2 665 380  $           
Fonds parcs et terrains de jeux 43 874  $             
Fonds de roulement 95 526  $             
Excédent de fonctionnement non affecté 442 210  $           

1 246 990  $        
2 246 470  $        

Investissements - immobilisations corporelles
Administration 58 469  $             
Sécurité publique 591 566  $           
Voirie et transport 650 696  $           
Protection de l'environnement 21 955  $             
Loisirs, culture et vie communautaire 873 546  $           

2 196 232  $        
Excédent (déficit)1 50 238  $             

Notes

1. Le financement de la phase I du projet 
de contrôle du myriophylle à épis au 
lac O’Malley a été réalisé en 2023. 
Toutefois, les travaux ont été faits et 
payés en 2022, ce qui explique 
l’excédent de financement en 2023.

2. Activités de fonctionnement : 
financement à même les revenus 
excédentaires de l’exercice.

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT 



Détail des projets d’immobilisation réalisés et en cours

Agrandissement de l’hôtel de ville
Plans et devis 58 500 $

« Le projet avance. Au moment d’aller sous presse, l’appel d’offres est sur le point 
d’être lancé. Les travaux pourraient débuter d’ici octobre 2024. La réalisation du 
projet est rendue possible, grâce à une subvention de près de 80 % dans le cadre 
du Programme d’amélioration et de construction d’infrastructures municipales  du 
gouvernement du Québec. »

Améliorations de la caserne Millington
Coût : 103 800 $

« Le projet a été entièrement défrayé par le Programme d’aide financière pour les 
bâtiments municipaux (PRABAM) du gouvernement provincial. »

Achat d’une unité de secours
Coût : 487 800 $

Nous avons pris livraison du nouveau camion en novembre 2023. La majorité du 
coût (442 000 $) a été couvert par un règlement d’emprunt.



Détail des projets d’immobilisation réalisés et en cours

Remplacement de ponceaux majeurs
Coût : 413 000 $
Chemins Millington, Duval et rue du Lac-des-Sittelles

Une tranche de 90 000 $ a été subventionnée par le programme de la Taxe sur 
l’essence et la contribution du Québec. Le reste a été financé par l’excédent 
accumulé non affecté (surplus).

Achat d’un camion de voirie F150 électrique
Coût : 95 600 $

Le camion a été entièrement financé par le fonds de roulement de la municipalité. 
L’emprunt est remboursable sur 10 ans, sans intérêts.

Achat d’outils pour le tracteur et d’un analyseur de vitesse
Coût : 21 900 $

Ces achats étaient prévus au budget 2023 et ont été défrayés par les activités de 
fonctionnement.



Détail des projets d’immobilisation réalisés et en cours
Sentier pédestre – Route 112
Réalisation 2022-2023 : 172 868 $ (coût 2023 : 91 400 $)

Inaugurée le 7 octobre 2023, le sentier relie le stationnement municipal du parc 
Chagnon-Shonyo au sentier du Ruisseau-des-Chênes. Le projet a fait l’objet d’une 
subvention de 112 000 $ du ministère de l’Éducation et le solde a été financé par le 
Fonds d’immobilisations parcs et terrains de jeux de la municipalité.

Kiosque au parc Muriel-Ball-Duckworth
Coût : 16 500 $

Guérite au quai Bryant
Coût 2023 : 48 600 $

Dalle de béton multifonctionnelle et bandes de hockey (parc municipal)
Coût 2023 : 621 500 $

Une tranche de 150 000 $ a été subventionnée par le Fonds régions et ruralité de la 
MRC de Memphrémagog et une tranche de 100 000 $, par le Programme 
d’infrastructures municipales pour les aînés du gouvernement du Québec.



Fonds 
disponibles
au 31 décembre 2023



2022 2023
Excédent de fonctionnement non affecté 3 760 259 $     3 352 771 $     

Excédent de fonctionnement affecté* 562 225 $        585 549 $        

Fonds parcs, terrains de jeux et espaces naturels 320 283 $        282 405 $        

Fonds de roulement 900 000 $        804 474 $        

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés 2 115 $           2 115 $           

Fonds réservé - dépenses liées à la tenue d'une élection 7 500 $           15 000 $          
Total 5 552 382 $     5 042 314 $     

* Équilibre budgétaire 2024 

                 Au 31 décembre

Sources de financement disponibles



Rémunération
des élus en 2023



Rémunération des élus en 2023 

Poste Salaire TOTAL

Mairesse*

Conseiller/conseillère

Allocation de
dépenses

70 766,37  $          

13 242,93  $          

18 207,00  $          

6 621,47  $            

88 973,37  $          

19 864,40  $          

* Incluant le salaire versé par la MRC de Memphrémagog à titre de préfète-suppléante, membre du comité administratif 
et présidente du comité de développement durable (28 489,95 $) 



En conclusion…

Austin est 
encore et 
toujours en
excellente 
santé 
financière!



Des questions?
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